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Ekonomické dopady SoundCzech

SoundCzech je ceskad proexportni kanceldr, jejimz hlavnim poslanim je podpora exportu a internacionalizace ¢eské hudby. Soustredi se na mobilitu a
sitovani umélct a hudebnich profesionald, nabizi vzdélavaci a poradenské aktivity, rozviji cilenou a strategickou propagaci ¢eské hudebni scény v
zahranici, podporuje mezinarodni spolupraci a je soucasti evropskych siti a projektd. Prostrednictvim vlastniho know-how zajistuje nejen financni a
organizacni podporu pro Ucast na klicovych zahrani¢nich hudebnich veletrzich a showcase festivalech, ale také napoméaha dlouhodobému rozvoji a vétsi
konkurenceschopnosti ¢eské hudebni scény. SoundCzech plini Ulohu prostfednika mezi umélci, institucemi, primyslovymi partnery a globalnimi trhy,
pfispivé ke zviditelnéni znacky Ceské republiky a ¢eské hudby a posiluje ekonomicky i kulturni potencial tuzemského hudebniho pramysiu.

STRATEGICKE ZAMERENI A EKONOMICKE CiLE SOUNDCZECH

Dopadova zprava jasné definuje, ze hlavnim Ukolem kancelare SoundCzech je podpora exportu ceské hudby a internacionalizace — a to prostiednictvim
rliznych podpUrnych program. Klicové strategické cile zahrnuiji:

* Propagaci ceské hudby v zahranici: Prezentace na vyznamnych veletrzich a showcase akcich (napf. WOMEX, Eurosonic, Reeperbahn, SXSW).
* Podporu mobility umélci a hudebnich profesionali: Prostiednictvim program jako Links OUT, OnRoad, Connect nebo ProVisit.
+ Vzdélavaci a poradenské aktivity: Realizované prostfednictvim programt Skills, Mentoring Sessions a dalSich vzdélavacich setkani.

Ekonomicka evaluace je proto zamérena na zjisténi, do jaké miry investice (financni prostredky, personalni kapacity) pfinaseji pfimé i nepfimé
ekonomické efekty, jako jsou zvyseni pfijmi z exportu (vyvoz ceské hudby — nahravek a prav, zivych vystoupeni umélcd, expanze festivall aj.),
zviditelnéni zna¢ky CR a rozvoj dlouhodobych obchodnich partnerstvi. V dalsi fazi Ize také ocekévat zvyéeni piijezdového turismu do CR a navazovani
dalsich obchodnich vztaht i v jinych odvétvich.

VSTUPNI INVESTICE: ROZPOCET A CERPANiI PROSTREDKU

Rozpocet kancelare: Od svého vzniku se SoundCzech dokazal drzet plvodni strategie a zaroven postupné zvysovat celkovou financni kapacitu.
Prestoze se rozpocet v letech 2017-2021 pohyboval v nizs§im pasmu (s pfibliznymi hodnotami kolem 3,5 az 4,8 mil. K¢ pro zakladni ¢innost), v letech
2022-2024 se navysoval diky dodate¢nym prostifedkiim z Narodniho planu obnovy (celkem 20,3 mil. K¢) a ze statniho rozpoctu na oslavy Roku ceské
hudby (12,5 mil. K¢). Tato dodatecna injekce vyrazné rozsifila moznosti realizace projektd, zejména v ramci mezinarodnich aktivit, které dfive nebyly ve
velkém rozsahu mozné. Podafrilo se nejen upevnit stavajici pozice (zejména v Evropé), ale i navazat zcela nové spoluprace a dostat ¢eské hudebni aktéry
na nové zahrani¢ni trhy (napf. USA, Kanada, Indie).

Celkem tedy vynalozil SoundCzech z vefejnych rozpoétii €R a EU v letech 2017-2024 cca 81 mil. K¢, z toho cca 20,3 mil. K¢ plynulo z Narodniho
planu obnovy (prostiedky EU), 3 mil. K¢ grantu Kreativni Evropa (EU) a 12,5 mil. K¢ z financi na Rok ¢eské hudby 2024. Narust prostiedku
zpuisobil mnohonasobné vyssi dopady a viditelnost. Nyni je diilezité v aktivitach pokrac¢ovat a dale pomysiné dvere drzet oteviené, aby byla
navazana duvéra a proménéna v nové kontrakty. V pfipadé razantniho snizeni rozpoc¢tu SoundCzech hrozi snizeni celkovych dopadti a riziko,
Ze nové prileZitosti zlistanou nevyuzity.
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Ekonomické dopady aktivit kancelare SoundCzech

Kancelai SoundCzech za 8 let svého plisobeni investovala cca 81 milionti K& do podpory exportnich aktivit ¢eské hudby, podpofila celkem cca 1500 aktivit —
vyjezdy hudebnich umélct ¢i profesionall do zahranici, prezentace na zahranicnich akcich, turné, projekty nové tvorby, seminare, konference, mezinarodni
kampané a dalsi mezinarodni projekty). K této podpore se pfidaly financ¢ni spoluticasti samotni pfFijemci podpory (umélci, firmy a profesionalové), nékdy i
zahranicni partnefi zajisténim produkce a prostoru. Diky pocatecni podpore SoundCzech tedy dosahovala prezentace c¢eské hudby v zahranici hodnoty
500-800 mil. K¢. Diky tomu se podafrilo navazat nova partnerstvi a do roku 2030 je ocekavano sjednani kontraktd v hodnoté 0,6 az 3 miliardy K¢ Tyto aktivity
také prinaseji ceské ekonomice navazné efekty — pfijezdovy cestovni ruch, zviditelnéni Ceska apod. V pfipadé pokracovani ¢innosti SoundCzech ve stejném
tempu Ize ocekavat zvyseni produkce Ceské ekonomiky za celé obdobi az o 6 mld. K¢, udrzeni a posileni zaméstnanosti a pfinosy pro verejné rozpocty ve
vysi az 1,5 mld. Ké (dané, zakonné pojisténi aj.). Strategickd podpora exportu ¢eské hudby ma tedy konkrétni ekonomické vysledky a prispiva k rlistu odvétvi.

SoundCzech ° 6OLE(VZNAINVESTICE .\ @vg KONTRAKTY/A .\

rozpocet kancelare i
P DO EXPORTNICH AKTIVIT EXPORT, VIDITELNOST
(2017:2024) (2017-2024) V ZAHRANICi
cca 81 mil. K¢ F ok P * Prezentace na veletrzich a

Cesky hudebni prumysl Nanamnvich eventech (odhad za r. 2020-2030)

Celkovy objem: - B g ”)7’ o );m,t e »| ° Piiimy z exportu nahrdvek a prav
820 vyjezdi umélci ) Erh,s nahravkarTn cca 2 ml?ci KCV — oed oiaos/t’ovgn/’z’ kontaktd * Honordre pro umeélce a producenty
a profesionalii ziva vystoupeni cca 1-3 mid. K¢ po. p- s * Prijezdovy cest. ruch

v CR i zahranici, - .
. . . G ) * Zahranicni investice
— Spoluddast prijemct dotaci * vzdéldvdni a mentoring, « Kontrakty oro ndvaznd odvetvi

445 projektu SoundCzech (dle celkovych poradenstvi, finanéni podpora v

nakladl projekt( dle Zadosti) ,
143 vystoupeni na cca 400-500 mil. K& Celkové hodnota aktivit QEINEREREN) [neCInelE .
zahraniénich akcich \ cca 500-800 mll.-|9 \ 0,6—3 mid. K¢
55 vzdélavacich . ” \\\ "’
akci a konferenci zahranicni partnefi — 3 — — —

poskytnuti prostoru, PRINOSY PRO CESKOU EKONOMIKU VCETNE MULTIPLIKACNICH
— produkce ap EFEKTU CESKYCH DODAVATELSKYCH RETEZCU (2020-2030):
206 zahranicnich :
turné &eskych umélci zvyseni produkce ceskych subjektii........ cca 1,2-6 mid. K¢
zaméstnanost (full-time equivalent)......cca 500-3000 prac. mist

80 projekti nové dané, soc. a zdrav. pojisténi, jiné odvody
tvorby se zahraniéim vef. rozpoctum CR cca 0,3-1,5 mld. K¢

Zdroj dat: Dopadova zprdva SoundCzech (IDU, 2024). TZ Vysledky trhu s hudebnimi nahravkami v CR 2023 (IFPI, 2024).

economic KR% Ekonomicke prinosy jsou kalkulovany expertnim odhadem na zakladé certifikované Metodiky pro vycet ekonomickych dopadti kultury r \
”_“% — (certifikace MK CR, 2013) a na zdkladé Fady dopadovych studii pro subjekty hudebniho primyslu. 3
—_— Pozn.: Neni zapoctena budouci inflace, tzn. kalkulace odpovidaji cendm roku 2025. \


https://ifpicr.cz/files/page/e4/1e/e41e7b1a8921e6dbfe5bbdc76a54f992/TZ-Vysledky-trhu-2023-Ceska-republika-CNS-IFPI-105.pdf

Metodika a prikladove projekty
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Prikladovy projekt: podpora exportu znacky a festivalu Let it roll

SoundCzech podporil zastupce svétozndmého Ceského festivalu Let it roll v Gcasti na vyznamnych eventech v zahranici. Diky tomu cesti zastupci navazali
fadu kontaktd s promotéry v USA a Kanadé a predjednali zde turné Let it roll on tour. Pokud bude Uspésné, bude navazana dalsi spoluprace v podobé
licencovani eventll (brand fee) a dalSich kontraktl v téchto zemich. Také je ocekavan narlst prijezdového turismu na festival Let it roll v Cesku, kam

vvvvv

Podpora SoundCzech /' '\ (: ) '\ /‘ o \
(cestovné, projekt CELKOVA PREZENTACE PREDJEDNANE POTENCIALNI
240 000 K¢ LET IT ROLL EVENTY LETvl:r ROLL NAVAZNE AKTIVITY
V ZAHRANICIi (2024) V ZAHRANICI (2026-2030)
(2025) licence do zahraniéi, pfijezd
Let it roll festival (eventy v zahranici, turist( do CR (na festival),
; It rofl testiva sezndmeni s kli¢ovymi =Pl 5-6 eventl, expanze === nové obchody, vliv na dalsi
f le;n\g?/?;;érf;ifgum’n’ base - osobnostmi, jedndni s znacky do dalsich zemi odvétvi
festiva/jt’/ znacek na svété ARy, (88, (Saritretsy
i vestice 175 000 K& — odvhadované transakce
Celkova hodnota aktivit v hodnoté (béhem 5 let)
\ cca 535 000 K¢ \ cca 5-6 mil. K¢ ) cca 65-130 mil. K¢
| |
zahranicni partner - - ¥ - - - ,* .
poskytnuti prostoru, FV’RINOSY PRO CESKOU EKONQMI!(U \!CETNE MULTIPLIKACNICH EFEKTU
produkce eventu CESKYCH DODAVATELSKYCH RETEZCU (2024-2030):
cca 120 000 K¢
zvyseni produkce ceskych subjekti cca 100-190 mil. K¢
zaméstnanost (full-time equivalent) ......................... cca 50-110 FTE
dané, soc. a zdrav. pojisténi, jiné odvody
vef. rozpo¢tum CR cca 20-50 mil. Ké

Zdroj dat: vstupni data investice a predjednané a dalsi predpoklddané aktivity vychdzeji z dat Beatworx a SoundCzech.
. Ekonomické prinosy jsou kalkulovany expertnim odhadem na zakladeé dikladnych Analyz ekonomického dopadu festivalu Let it roll v Milovicich (2017, 2023,
economic prinosy j y exp y y. padu fe ( ) r\
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!(BE; a informaci Beatworx a SoundCzech. Neni zapoctena budouct inflace, tzn. kalkulace odpovidaji cendm roku 2025.
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Prikladovy projekt: COMPOSERS SUMMIT PRAGUE

SoundCzech podpofil mezinarodni akci Composers Summit Prague 2024, ktera propojila ceské skladatele, aranzéry, orchestratory, studia, autory,
interprety a vydavatele se zahrani¢nimi profesionaly z hudebniho primyslu. Diky této akci doslo ke zviditelnéni ¢eskych profesionalii na mezinarodni
scéné a k navazani novych kontakti a spolupraci, které povedou k uméleckym a produkénim smlouvam, licencovani hudby a nahravani

v Ceskych studiich. Ocekava se také dlouhodoby pfinos v podobé autorskych prav. VedlejsSim efektem je zvyseni zajmu o Ceskou hudebni scénu,
pozvanky ¢eskych autor(i na zahrani¢ni akce a rist prijezdového cestovniho ruchu do CR.

{ PRIME DOPADY

COMPOSERS SUMMIT

PRAGUE (2024)

Pfimé zvysSeni obratu Ceské

ekonomiky diky summitu

- vydaje poradatele
summitu

- dalsi vydaje ucastnikl v
Praze, resp. CR

{ NAVAZANE

KONTRAKTY
CESKE HUDBY
V ZAHRANICi
(2025-2026)

'\

Cesti skladatelé, aranzéfi,
orchestratori, hudebni studia,
orchestry i hudebni vydavatelé
diky summitu navazali kontakty
a kontrakty

5
>
>

>
>

&EKAVANE NAVAZNE \

DOPADY (2026-2030)
Pri zachovani podpory a podobného
rozmeru akce lze v ndsledujicich

letech ocekdvat
Pfimé dopady akce kazdy rok
Nové zakdzky pro domdci
hudebni sektor
PFijmy z autorskych prdv a licenci
PFijezdy dalsich zahranicnich
turistii do CR

dané, soc. a zdrav. pojisténi, jiné odvody
vef. rozpoctum CR

30-50 mil. K& v hodnote o i bé
\ / \ cca10-15 mil. K¢ / @"d;;’g'fggsh:}f ﬁté J
: | |
|
| A 4 ‘
I | PRINOSY PRO CESKOU EKONOMIKU VCETNE MULTIPLIKACNICH
: EFEKTU CESKYCH DODAVATELSKYCH RETEZCU (2024-2030):
: > zvyseni produkce c¢eskych subjektt .................. cca 400-650 mil. K¢
zaméstnanost (full-time equivalent) ................. cca 200-350 FTE

cca 100-200 mil. K¢

Zdroj dat: Vstupni data investice, vystupy a predpoklddané aktivity vychdzeji z udajii poskytnutych organizatory Composers Summit Prague a kanceldre

Podpora SoundCzech
(cestovné, vystoupeni
profesionald)
250 000 K¢
Celkovy rozpocet %
6 500 000 K¢ — >
e Akreditace
(vstupné)
750 000K¢
1250 | Dalgi Gtrata :
ucastnika, I Géastniki v Praze !
z toho 400 i ucas , L !
hraniénich : (cca 7 dni ubytovqnz, !
za  Strava, doprava aj.) 1
' cca 25-40 mil. K& |
300 e m———— ]
vystupujicich a
profesionalt
economic K ﬂ,
impact . ™=

SoundCzech, vcetné dat o Ucasti, rozpoctu a navdzanych spolupracich.
Odhady ekonomickych dopadti vychdzeji z expertniho posouzeni na zdkladé podobnych dopadovych analyz zpracovatele, dostupnych dat (CzechTourism,
CSU aj,). Uvedené hodnoty reflektuji kvalifikovany odhad na zdkladé vystupti akce a predikce jejiho stfednédobého vlivu (2025-2026). V kalkulacich nent
= zohlednena budouct inflace; veskeré hodnoty jsou uvedeny v cenové hladiné roku 2025.
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Prikladovy projekt: podpora kapely Bratri

SoundCzech podpofil mezinarodni prezentaci kapely Bratfi, ktera se v letech 2022-2025 predstavila na fadé odborné zamérenych showcase a
festivalovych platforem v Némecku, Velké Britanii, Belgii, Spanélsku, Madarsku a Indii. Diky témto akcim doslo ke zviditelnéni kapely na mezinarodni
scéné, navazani spoluprace s promotéry a agenturami a k rozvoji profesnich kontakt(, z nichz vzesly konkrétni koncertni vystupy i nové prilezitosti pro
zahrani¢ni spolupraci. Ucast kapely na téchto platformach prispiva k dlouhodobému riistu exportniho potencialu ¢eské hudby, rozvoji zkusenosti
domacich interpretl a posilovani povédomi o ¢eské scéné v zahranici.

SoundCzech Celkova hodnot koncert showcase showcase
vefejnd podpora (cestovné, eliiova hodnota MENT Great Escape Fifty Lab
ubytovdni, akreditace) ~._ prezentace v zahr?nla § 5019 5022 2022
cca 150 000 Kc ;ca 360 tis. Kc Slovinsko Velka Britdnie Belgie
Spoluticast e ‘
kapely = (féstlval D showcase showcase
Campus Fira B Reeperbahn
Festival 2023 2022
cca 120 000 K¢ 2024 Spanélsko Némecko

Qdad’arsko )
r \ (D'opady: )

show.case . = dalsi rozjednané projekty:
India Music week —p|  Indie, Némecko, Belgie aj.

Podpora od organizatori
poskytnuti prostoru,
produkce eventu

cca 90 000 K¢ 2025 = zvyseni poslechovosti
\Indie na stream. platformdch

\- navazani novych kontaktd )

o/\e > celkem >100 000 navstévnika vsech akci
> celkem 500-1000 divaku z fad profesionalu
primo na koncertech BratrU

nomi — , . . v e ey v . . vy . .
economic K_R/EL} Zdroj dat: vstupni data investice, poCet divdk( z fad profesiondlt a predjednané a dalsi pfedpoklddané aktivity vychdzeji z dat Indies r 7\

I% = Production a SoundCzech. Udaje o celkovém poctu ndvstévnikii z webovych strdanek a informaci jednotlivych akci \



Nemeéritelné dopady

economic KREIA



Neprimé dopady exportnich aktivit SoundCzech

®

Zviditelnéni ceské kultury

Mezinarodni prezentace hudebnich umélcl posiluje vnimani
Ceskeé republiky jako kvalitniho exportéra kultury.

Prilakani novych navstévnikl na Ceské festivaly a akce pfispiva k
rlstu prijezdového cestovniho ruchu.

Zahranicni publikum se seznamuje s tradicemi a soucasnou
tvorbou, coz posiluje povédomi o ¢eské historii a identité.

Prijezdovy cestovni ruch
= Diky Uspésnym exportnim projektiim a mezinarodnim turné se
do CR dostava sirsi zahranicni publikum, které navstévuje
domaci festivaly, koncerty ¢i kulturni akce. To vede k rlstu trzeb
u poskytovateld ubytovacich a volnocasovych sluzeb.

» Diky festivaldm a koncertdm se penize z cestovniho ruchu
dostavaji i do regiont mimo hlavni turistické trasy. Pfiliv
navstévnik( zvysuje poptavku po dopravé, gastronomii a dalsim
servisu, coz stimuluje ekonomickou aktivitu v regionech a
podporuje zaméstnanost.

economic KREIA
—

Kulturni diplomacie

Ucast ¢eskych umélcd a promotérii na globalnich showcase
akcich otevira dvere k navazovani diplomatickych a obchodnich
vztah(.

Vystoupeni a networking na vyznamnych festivalech podporuji
pozitivni obraz zemé a dlouhodobé prispivaji k jeji reputaci.

Kulturni diplomacie casto prerista do dalSich oblasti (napf.
gastronomie, design, film), ¢imz posiluje mnohostranné
partnerstvi.

Dlouhodoby rozvoj kreativniho primyslu

» Mezinarodni konfrontace s rdznymi hudebnimi trendy a styly

inspiruje ceské umélce i poradatele k vytvareni novych,
originalnich projektd, které posouvaji hranice kreativniho
pramyslu.

Synergie mezi exportnimi aktivitami a vzdélavacimi programy
nejen prispiva k udrzitelnosti celého hudebniho ekosystému,
rozviji schopnosti ¢eskych hudebnik a manazer(, pomaha jim
orientovat se na zahrani¢nim trhu a zvysSuje jejich
konkurenceschopnost.

)\
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Metodika vypoctu ekonomickych dopadu
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Metodika vypoctu ekonomickych dopadti

Vypocty ekonomickych dopad jsou zalozeny na INPUT-OUTPUT analyze a oficialnich input-output tabulkach CSU.

Ekonomicky dopad vstupni investice se projevuje v celé fadé odvétvi narodniho hospodarstvi. Vyznam tohoto dopadu pro verejné rozpocty je
mozné kalkulovat pomoci analyzy odbératelsko-dodavatelskych vztah( (input-output analyza) neboli multiplikacniho modelu. Analyza
zohlednuje co nejvétsi pocet faktord, které mohou mit pfimy ¢i nepfimy dopad na konecnou bilanci pfinost plynoucich z konani akce.
Zakladnim vstupem je celkova spotreba plynouci z aktivit kancelafe SoundCzech a podporenych projektl, tedy prvotni Utrata za nakoupené
sluzby a produkty (primarné subjektim hudebniho primyslu). Tyto vydaje se nasledné dostavaji mezi dodavatele a subdodavatele kupovanych
sluzeb v ramci celého dodavatelského retézce. Do modelu tak vstupuji i nepfimi dodavatelé napf. dopravy, energii, surovin apod.

Metoda je

* nejpresnéjsi, a zaroven nejslozitéjsi metoda pro dopadové analyzy, umoznuje vycislit také multiplikacni efekty celého dodavatelského retézce,
= ekonom Wassily Leontief za tuto metodu ziskal v roce 1973 Nobelovu cenu,

* pouziva se na celém svété k vypoctiim a simulaci ekonomickych dopadu rliznych projektd i vladnich investic a verejnych vydaju.

Ceny produktl a sluzeb i dafiové sazby vychazeji z irovné roku 2025, prognézy nezapocditavaji budouci inflaci.

V Cesku je metoda aplikovana na ¢eské podminky a narodni G¢ty CSU
a schvalena a certifikovana Ministerstvem kultury CR jako
certifikovana Metodika pro vypocet ekonomickych dopadud kulturnich

organizaci (2013).
Metodika byla vyuzita pro vypocty dopadi:
* kultury (Prazské jaro, Signal festival, Valasské muzeum v prirode...)

* cestovniho ruchu (dopady cestovniho ruchu
v Cesku, v krajich, v turistickych oblastech...)

+ kongresového turismu (odvétvi kongrest a konferenci, pfinosy akci
konanych v KCP, ICCA kongres...)

+ sportu (MS v lednim hokeji, Prazsky maraton, Barum Rally, Svétovy
pohar v biatlonu...)

: « stavebnich a jinych investi¢nich projektut (Vitavska filharmonie,
Pfimy dopad rekonstrukce KD Slavia, nova Arena Brno, Hordacky stadion...)

Nepiimy dopad + vladnich pobidek atd. (filmoveé pobidky, zkraceni pracovni doby...)
. (multiplikacni efekt) T
economic KREIA
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https://www.culturematters.cz/wp-content/uploads/2018/01/Metodika_ek_dopadu_komplet.pdf
https://www.culturematters.cz/wp-content/uploads/2018/01/Metodika_ek_dopadu_komplet.pdf

Dopadova analyza (analyza prinosu) — metodika

K/idy pocitame koeficienty pfimého dopadu a multiplikatory pro \ ﬁ)opady na verejné \ /Délejsou vybrényjen\

rozpocty jsou dopocitany ty multiplikatory, které
a overeny dle platnych se vztahuji

k relevantnim
odvétvim pro
konkrétni analyzu

* 60 kategorii produkti a sluzeb (resp. odvétvi) ceské ekonomiky
dle klasifikace CZ-CPA a nejnovéjsich INPUT-OUTPUT tabulek CSU a

+ az 6 ekonomickych ukazatelti pro kazdou z nich: celkova
produkce, hruba pridana hodnota, zaméstnanost (FTE), mzdy, zisky

» danovych sazeb -
zejména DPH, DPFO,

firem a podnikatel(, danové a jiné odvody do verejnych rozpoctl DPPO dopadi
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Kontaktni osoba:

TEREZA RAABOVA
Analyzy a poradenstvi pro kulturu

+420 604 114 075
t.raabova@kreia.cz
www.kreia.cz

economic KREIA

impact .

Poznamka:

Studii jsme zpracovali v Unoru a bfeznu 2025. Od tohoto data jsme neucinili jakékoliv aktualizace této zpravy o jakékoliv dalsi udélosti ¢i okolnosti. V priibéhu
pfipravy této studie jsme pouzivali primarni i sekundarni zdroje informaci. Primarni zdroje pfedstavovaly predevsim podkladové informace od zadavatele studie.
Sekundarni sbér informaci ¢erpal pfevazné z CSU a webovych stranek se zaméfenim na téma studie. Zdroje pro konkrétni data vzdy uvadime v relevantni ¢asti
dokumentu. V neposledni fadé jsme vyuzili databazi a zkuSenosti odbornik( zpracovatele.

Vysledky prezentované v této studii jsou vypocteny na zadkladé dodanych datovych vstupd, certifikované metodiky a expertnich odhad(l zpracovatele na zakladé
fady dopadovych analyz, které zpracovatel realizoval v letech 2011-2025 (napf. Dopadové analyzy pro fadu festivalll Let it roll, Prazské jaro, Smetanova Litomysl
ad., Ekonomické dopady Ceskych center, Evropského hlavniho mésta kultury Plzers 2015 a fadu dalich projektd a organizaci).

economic KREIA

impact .
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